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òìêΩÅâ=å~ÅÜ=aÉìíëÅÜä~åÇ=ÖÉëÅÜáÅâíK

dê~éÜáëÅÜ=â∏ååíÉ=ÇáÉëÉ=s~êá~åíÉ=ÑçäÖÉåÇÉêïÉáëÉ=Ç~êÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåW

s~êá~åíÉ=OW=aÉê=ÇÉìíëÅÜÉ=^ìÑíê~ÖÖÉÄÉê=ÉêíÉáäí= äÉÇáÖäáÅÜ=ÇáÉ=å∏íáÖÉå=^åïÉáJ
ëìåÖÉå= òïÉÅâë= eÉêëíÉääìåÖ= ÇÉë= mêçÇìâíëK= p®ãíäáÅÜÉ= jçåí~ÖÉã~íÉêá~äáÉå
ïÉêÇÉå=îçå=ÇÉã=ëé~åáëÅÜÉå=råíÉêåÉÜãÉå=ÖÉëíÉääíK

aáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=dê~éÜáâ=ëáÉÜí=ïáÉ=ÑçäÖí=~ìëW

s~êá~åíÉ=PW=pÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ãìëë=áå=ÇáÉëÉã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=~ìÅÜ=åçÅÜ=ÉáåÉ=ÇêáííÉ
s~êá~åíÉ=Éêä®ìíÉêí=ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=Ç~êáå=ÄÉëíÉÜíI=Ç~ëë=Ç~ë=ÑÉêíáÖÉ=mêçÇìâí=åáÅÜí
~å=ÇÉå=^ìÑíê~ÖÖÉÄÉê=ÖÉëÅÜáÅâí=ïáêÇI= ëçåÇÉêå=~å=ÉáåÉå=ëÉáåÉê=hìåÇÉåI=ÇÉê
áå ÉáåÉã=ÇêáííÉå=jáíÖäáÉÇëí~~í= Eáå=ÇÉã=å~ÅÜëíÉÜÉåÇÉå=_ÉáëéáÉä=cê~åâêÉáÅÜF
~åë®ëëáÖ=áëíK

dê~éÜáëÅÜ=â~åå=ÇáÉëÉ=^äíÉêå~íáîÉ=ÑçäÖÉåÇÉêïÉáëÉ=Ç~êÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåW

DE ES

Vormaterialien

fertiges Produkt

DE ES

Anweisungen

fertiges Produkt

DE ES

Vormaterialien

fertiges ProduktRechnung

FR



R pé~åáÉå
dêìééÉ O √ pÉáíÉ PNM J NMTO J

OK=rãë~íòëíÉìÉêäáÅÜÉ=hçåëÉèìÉåòÉå

s~êá~åíÉ=NW

^äë=ÉêëíÉë= áëí=~åòìãÉêâÉåI=Ç~ëë=ÖÉãK=^êíK VKPKÉF=ifs^= áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=NSKO
ifs^=ÇáÉ=sÉêÄêáåÖìåÖ=ÇÉê=îçã=ÇÉìíëÅÜÉå=^ìÑíê~ÖÖÉÄÉê=ÄÉáÖÉíê~ÖÉåÉå=sçêJ
ã~íÉêá~äáÉå=å~ÅÜ=pé~åáÉå=åáÅÜí=~äë=áååÉêÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=sÉêÄêáåÖìåÖ=ìåÇ
ÑçäÖäáÅÜ= ~ìÅÜ= åáÅÜí= ~äë= ~åÖÉÖäáÅÜÉåÉê= áååÉêÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê= bêïÉêÄ= áå
pé~åáÉå=Öáäí=EîÖäK=^êíK OUK~F=^ÄëK RKÄF=RK=^ÄëÅÜåáíí=ÇÉê=SK=oáÅÜíäáåáÉ=áå=áÜêÉê
c~ëëìåÖ=ÖÉãK=oáÅÜíäáåáÉ=VRLTLbd=ÇÉë=o~íÉë=îK=NMK=QK NVVRFK

aáÉ=îçå=ÇÉã=ëé~åáëÅÜÉå=råíÉêåÉÜãÉê=ÉêÄê~ÅÜíÉ=iÉáëíìåÖ=ÉêÑΩääí=ÇÉå=rãJ
ë~íòëíÉìÉêí~íÄÉëí~åÇ= ÉáåÉê= ëçåëíáÖÉå=iÉáëíìåÖI=ïçÄÉá= ÇÉê=iÉáëíìåÖëçêí= ÇÉê
q®íáÖâÉáíëçêíI= ~äëç= pé~åáÉå= áëí= E^êíK TMKbáåëKTK~F= ifs^FI= ÇáÉ= píÉìÉêëÅÜìäÇJ
åÉêëÅÜ~Ñí= ~ÄÉê= ~ìÑÖêìåÇ= ÇÉê= sÉêïÉåÇìåÖ= ÇÉê= ÇÉìíëÅÜÉå= rãë~íòëíÉìÉêJ
áÇÉåíáÑáâ~íáçåëåìããÉê= ÇìêÅÜ= ÇÉå= ^ìÑíê~ÖÖÉÄÉê= ~ìÑ= ÇáÉëÉå= îÉêä~ÖÉêí= ïáêÇ
E^êíK TMKbáåëKTKÄF=ifs^FK

cçäÖäáÅÜ=Ü~í=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉ=^ìÑíê~ÖÖÉÄÉê=áå=pé~åáÉå=~ìÑÖêìåÇ=ÇáÉëÉë=p~ÅÜîÉêJ
Ü~äíë=âÉáåÉ=ÑçêãÉääÉå=sÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå=òì=ÉêÑΩääÉåK

s~êá~åíÉ=OW

få=ÇáÉëÉã=c~ää=åáããí=pé~åáÉåI=ÇÉê=çÄÉå=Éêä®ìíÉêíÉå=^ìÑÑ~ëëìåÖ=ÑçäÖÉåÇI=ÉáåÉ
ëíÉìÉêÑêÉáÉ= áååÉêÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ= iáÉÑÉêìåÖ= ÇÉë= ÑÉêíáÖÉå= mêçÇìâíë= å~ÅÜ
aÉìíëÅÜä~åÇ=îçêK

^ìÅÜ= áå=ÇáÉëÉã=c~ää= Ü~í=ÇÉãòìÑçäÖÉ=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉ=^ìÑíê~ÖÖÉÄÉê=âÉáåÉ= ÑçêJ
ãÉääÉå=sÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå=áå=pé~åáÉå=òì=ÉêÑΩääÉåK

^ääÉêÇáåÖë=ïΩêÇÉ= ÜáÉê= ÇÉê= ëé~åáëÅÜÉ=råíÉêåÉÜãÉê= ÇáÉ= áååÉêÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíJ
äáÅÜÉ= iáÉÑÉêìåÖ= ãÉäÇÉåI= ï~ë= ÖÖÑK= òì= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=jÉäÇìåÖÉå= ÑΩÜêÉå
ïΩêÇÉI= ïÉåå= ~ìë= ÇÉìíëÅÜÉê= páÅÜí= ÄÉíê~ÅÜíÉíI= ÇáÉëÉê= sçêÖ~åÖ= ~äë= ëçåëíáÖÉ
iÉáëíìåÖ=òì=ÄÉïÉêíÉå=áëíK

s~êá~åíÉ=PW

aáÉëÄÉòΩÖäáÅÜ=äáÉÖí=Ç~ë=mêçÄäÉã=Ç~êáåI=Ç~ëë=ÇáÉ=oáÅÜíäáåáÉ=VRLTLbd=ÇÉë=o~íÉë
îçã=NMK=QK NVVR=ÇÉå=QK=^ÄëÅÜåáíí=ÇÉë=^êíK OUKÄF=^ÄëK RKÄF=ÇÉê=SK=bdJoáÅÜíäáåáÉ
ÖÉëíêáÅÜÉå=Ü~íI=ëç=Ç~ëë=ÇÉã=àÉíòáÖÉå=tçêíä~ìí=ÇÉê=SK=bdJoáÅÜíäáåáÉ=ÑçäÖÉåÇ
ÇáÉ=áå=ÇáÉëÉã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=îçêÖÉåçããÉåÉ=sÉêÄêáåÖìåÖ=îçå=jçåí~ÖÉã~J
íÉêá~äáÉå=å~ÅÜ=pé~åáÉå=åáÅÜí= ~ìë=ÇÉã=_ÉÖêáÑÑ= ÇÉê= áååÉêÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå
sÉêÄêáåÖìåÖ=~ìëÖÉëÅÜäçëëÉå=ïáêÇI=ï~ë=òì=ÉêÜÉÄäáÅÜÉå=hçåëÉèìÉåòÉå=ÑΩÜêÉå
â~ååI=ïáÉ=å~ÅÜëíÉÜÉåÇ=å®ÜÉê=Éêä®ìíÉêí=ïáêÇK

aáÉ=Éêï®ÜåíÉ=iΩÅâÉ=áå=ÇÉê=SK=oáÅÜíäáåáÉ=Ü~í=ÇÉê=ëé~åáëÅÜÉ=dÉëÉíòÖÉÄÉê=ãáíJ
íÉäë=ÇÉë=^êíK VKPKÇF=ifs^=ÑΩääÉå=ïçääÉåI=ÖÉã®≈=ïÉäÅÜÉã=ÇáÉ=sÉêÄêáåÖìåÖ=îçå
píçÑÑÉå=òì=ÇÉã=å~ÅÜëíÉÜÉåÇÉå=wïÉÅâÉ=åáÅÜí=~äë=áååÉêÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=sÉêJ
ÄêáåÖìåÖ=ÖáäíW

łaáÉ=bêÄêáåÖìåÖ=ÉáåÉê=_~ì~ìëÑΩÜêìåÖ=ÑΩê=ÇÉå=píÉìÉêéÑäáÅÜíáÖÉåI=ëçÑÉêå=ÇáÉ
táêíëÅÜ~ÑíëÖΩíÉê=ÇìêÅÜ=ÇÉå=råíÉêåÉÜãÉê=îÉêïÉåÇÉí=ïÉêÇÉåI=ÇÉê=ÇáÉ=_~ìJ
~ìëÑΩÜêìåÖ=áã=brJjáíÖäáÉÇëí~~í=ÇÉê=^åâìåÑí=ÇÉë=sÉêë~åÇë=çÇÉê=ÇÉë=qê~åëJ
éçêíÉë=ÇÉê=ÄÉë~ÖíÉå=dΩíÉê=ÉêÄêáåÖíI= àÉÇçÅÜ=åìêI=ïÉåå=Ç~ë=ÜÉêÖÉëíÉääíÉ=çÇÉê
ãçåíáÉêíÉ=tÉêâ=dÉÖÉåëí~åÇ=ÉáåÉê=ëíÉìÉêÑêÉáÉå=iáÉÑÉêìåÖ=ÖÉã®≈=^êíáâÉä=ON
E^ìëÑìÜêF=çÇÉê=OR=EáååÉêÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=iáÉÑÉêìåÖF=ÇáÉëÉë=dÉëÉíòÉë=ïáêÇK�

péáÉÖÉäÄáäÇäáÅÜ=ãΩëëíÉ=ÇáÉëÉ=kçêã=ÖÉãK=^êíK NSKO=ifs^= áå=ÇÉå=c®ääÉå=ÉåíJ
ëéêÉÅÜÉåÇ=~åòìïÉåÇÉå=ëÉáåI=ïÉåå=ÇáÉ=táêíëÅÜ~ÑíÖΩíÉê=òïÉÅâë=eÉêëíÉääìåÖ
ÇÉë=mêçÇìâíë=å~ÅÜ=pé~åáÉå=îÉêëÉåÇÉí=ïÉêÇÉåI=ëçÑÉêå=ëáÉ=å~ÅÜíê®ÖäáÅÜ=ÉñéçêJ
íáÉêí=çÇÉê=~å=ÉáåÉå=ÇêáííÉå=jáíÖäáÉÇëí~~í=ÖÉäáÉÑÉêí=ïÉêÇÉåK

^êíK VKPKÇF=ifs^=â~åå=~ÄÉê=ëÉáåÉã=tçêíä~ìí=å~ÅÜ=áå=ÇÉê=mê~ñáë=åáÉ=~åÖÉïÉåJ
ÇÉí=ïÉêÇÉåI=ïÉáä=_~ì~ìëÑΩÜêìåÖÉå=~å=ÄÉïÉÖäáÅÜÉå=p~ÅÜÉå=ÇÉå=çÄáÖÉå=^ìëJ
ÑΩÜêìåÖÉå=å~ÅÜ=ìãë~íòëíÉìÉêäáÅÜ=áããÉê=~äë=ëçåëíáÖÉ=iÉáëíìåÖ=òì=ÄÉÜ~åÇÉäå
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ft_=kêK=OO=îçã=OPK=NNK=OMMR J NMTP J

Steuerrecht

ëáåÇI=ïÉëÜ~äÄ=Ç~ë=äÉáëíÉåÇÉ=ëé~åáëÅÜÉ=råíÉêåÉÜãÉå=~ìÅÜ=íÉÅÜåáëÅÜ=ÖÉëÉÜÉå
ïÉÇÉê=ÉáåÉ=^ìëÑìÜê=åçÅÜ=ÉáåÉ=áååÉêÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=iáÉÑÉêìåÖ=îçêåÉÜãÉå
â~ååK

^åÖÉëáÅÜíë= ÇáÉëÉê= páíì~íáçå= ìåÇ= Ç~= ìåë= âÉáåÉ= pÅÜêÉáÄÉå= ÇÉê= ëé~åáëÅÜÉå
píÉìÉêîÉêï~äíìåÖ= ÄÉâ~ååí= ëáåÇI= áå= ÇÉåÉå= ÇáÉëÉ= mêçÄäÉã~íáâ= ÖÉä∏ëí= çÇÉê
~åÖÉëéêçÅÜÉå=ïáêÇI=â∏ååÉå=ÇáÉ=ÇêÉá=å~ÅÜëíÉÜÉåÇÉå=^ìëäÉÖìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáJ
íÉå=~åÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåW

~F=t∏êíäáÅÜÉ=EâçåëÉêî~íáîÉF=^ìëäÉÖìåÖ

a~=^êíK VKPKÇF= åáÅÜí= ÖêÉáÑíI= ÑΩÜêí= ÇÉê= ÇÉìíëÅÜÉ= ^ìÑíê~ÖÖÉÄÉê= ÉáåÉ= áååÉêÖÉJ
ãÉáåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=sÉêÄêáåÖìåÖ=å~ÅÜ=pé~åáÉå=ÇìêÅÜI=ÇáÉ=ÜáÉê=~äë=~åÖÉÖäáÅÜÉåÉê
áååÉêÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=bêïÉêÄ=ÖáäíI=ïÉëÜ~äÄ=ëáÅÜ=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉ=råíÉêåÉÜJ
ãÉê=áå=pé~åáÉå=ìãë~íòëíÉìÉêäáÅÜ=êÉÖáëíêáÉêÉå=ãìëëK

aÉê=lêí=ÇÉê=îçã=ëé~åáëÅÜÉå=råíÉêåÉÜãÉå=ÉêÄê~ÅÜíÉå=iÉáëíìåÖ=áëí=ïÉáíÉêÜáå
pé~åáÉåI=ÇçÅÜ=Éë=ÉêÑçäÖí=âÉáåÉ=sÉêä~ÖÉêìåÖ=ÇÉê=píÉìÉêëÅÜìäÇåÉêëÅÜ~Ñí=å~ÅÜ
aÉìíëÅÜä~åÇ=~ìÑ=ÇÉê=dêìåÇä~ÖÉ=îçå=^êíK TMKbáåëKTKÄF=ifs^I=Ç~=à~=ÇÉê=ÇÉìíJ
ëÅÜÉ=^ìÑíê~ÖÖÉÄÉê= ÉáåÉ= ëé~åáëÅÜÉ= fÇÉåíáÑáâ~íáçåëåìããÉê=îÉêïÉåÇÉíK=cçäÖJ
äáÅÜ= ãìëë= ÇÉê= ëé~åáëÅÜÉ= råíÉêåÉÜãÉê= ëé~åáëÅÜÉ= rãë~íòëíÉìÉê= ÑΩê= ëÉáåÉ
aáÉåëíäÉáëíìåÖ=~å=ÇÉå=ÇÉìíëÅÜÉå=^ìÑíê~ÖÖÉÄÉê=ÄÉêÉÅÜåÉåK

aáÉ=å~ÅÜíê®ÖäáÅÜÉ=iáÉÑÉêìåÖ=îçå=pé~åáÉå=å~ÅÜ=cê~åâêÉáÅÜ= ÉêÑΩääí= ìãë~íòJ
ëíÉìÉêäáÅÜ=ÇÉå=q~íÄÉëí~åÇ=ÉáåÉê=áååÉêÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=iáÉÑÉêìåÖI=ÇáÉ=îçã
ÇÉìíëÅÜÉå=^ìÑíê~ÖÖÉÄÉê=áå=pé~åáÉå=îçêÖÉåçããÉå=ïáêÇK

aáÉ=ìãë~íòëíÉìÉêäáÅÜÉå=sÉêéÑäáÅÜíìåÖÉåI=ÇáÉ=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉ=råíÉêåÉÜãÉê=~ìÑJ
ÖêìåÇ=ÇÉê=sçêå~ÜãÉ=ÇáÉëÉê= áååÉêÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=iáÉÑÉêìåÖ= áå=pé~åáÉå
òì=ÉêÑΩääÉå=Ü~íI=ëáåÇ=ÑçäÖÉåÇÉW

Ô _É~åíê~ÖìåÖ=ÉáåÉê=ëé~åáëÅÜÉå=rãë~íòëíÉìÉêáÇÉåíáÑáâ~íáçåëåìããÉê=EkfcFI=ìã
ÇáÉ=å~ÅÜëíÉÜÉåÇÉå=áåÑçêã~íáîÉå=bêâä®êìåÖÉå=~ÄÖÉÄÉå=òì=â∏ååÉåK=aÉê=bêÜ~äí
ÇáÉëÉê= kìããÉê= ~ääÉáåÉ= ÑΩÜêí= åáÅÜí= òìê= _ÉÖêΩåÇìåÖ= ÉáåÉê= _ÉíêáÉÄëëí®ííÉ= áå
pé~åáÉå=EëK=pÅÜêÉáÄÉå=ÇÉê=ëé~åáëÅÜÉå=píÉìÉêîÉêï~äíìåÖ=îK=NOK NK NVVQFK=bë=áëí
ÇáÉëÉ=ëé~åáëÅÜÉ=rãë~íòëíÉìÉêáÇÉåíáÑáâ~íáçåëåìããÉê=ìåÇ=åáÅÜí=ÇáÉ=ÇÉìíëÅÜÉI
ÇáÉ=~ìÑ=ÇÉê=oÉÅÜåìåÖ=ÇÉë=ÇÉìíëÅÜÉå=^ìÑíê~ÖÖÉÄÉêë=~å=ëÉáåÉ=hìåÇÉå=ëçïáÉ=~ìÑ
ÇÉå=oÉÅÜåìåÖÉå=ëÉáåÉê=ëé~åáëÅÜÉå=iáÉÑÉê~åíÉå=òì=ÉêëÅÜÉáåÉå=Ü~íK

Ô báåíê~ÖìåÖ=áå=Ç~ë=oÉÖáëíÉê=áååÉêÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíäáÅÜ=í®íáÖÉê=råíÉêåÉÜãÉåK

Ô nì~êí~äëã®≈áÖÉ=báåêÉáÅÜìåÖ=ÇÉê= áåÑçêã~íáîÉå=bêâä®êìåÖ=kêK PQVI= áå= ÇÉê= ÇáÉ
q®íáÖâÉáíÉå= òìë~ããÉåÖÉÑ~ëëí=ïÉêÇÉåI= ÇáÉ=ãáí= píÉìÉêëìÄàÉâíÉå= ÇÉê= br= îçêJ
ÖÉåçããÉå= ïÉêÇÉå= EëK= ^êíK TVKNKN⁄= ÇÉê= aìêÅÜÑΩÜêìåÖëîÉêçêÇåìåÖ= òìã= ëé~J
åáëÅÜÉå=rãë~íòëíÉìÉêÖÉëÉíò= xëé~åáëÅÜÉ=^ÄâΩêòìåÖW=ofs^zFK=aáÉëÉ=bêâä®êìåÖ
ãìëë=åìê=Ç~åå=ÉáåÖÉêÉáÅÜí=ïÉêÇÉåI=ïÉåå=áå=ÇÉã=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=nì~êí~ä=~ìÅÜ
ëçäÅÜÉ=sçêÖ®åÖÉ=~ìëÖÉÑΩÜêí=ïçêÇÉå=ëáåÇK

Ô fåíê~ëí~íãÉäÇìåÖÉåW=få=ÇáÉëÉê=ãçå~íäáÅÜ=ÉáåòìêÉáÅÜÉåÇÉå=ëí~íáëíáëÅÜÉå=bêâä®J
êìåÖ=ïÉêÇÉå=^åÖ~ÄÉå=òìã=^ìëí~ìëÅÜ=îçå=t~êÉå=ìåÇ=dΩíÉêå= áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê
br=~åÖÉÑΩÜêíK

aáÉëÉ= mÑäáÅÜí= ÉñáëíáÉêí= àÉÇçÅÜ= åìê= ëçïÉáí= ÇáÉ= êÉäÉî~åíÉå= oÉÅÜíëÖÉëÅÜ®ÑíÉ= áã
îçêÜÉêáÖÉå=g~Üê=ÇáÉ=rãë~íòëÅÜïÉääÉ=îçå=NPM MMM=€=EłìãÄê~ä=ÇÉ=~ëáãáä~Åáµå�F
ΩÄÉêëÅÜêáííÉå=Ü~ÄÉåK=pçääíÉ=ÇáÉëÉê=_Éíê~Ö=àÉÇçÅÜ=åçÅÜ=áã=i~ìÑÉ=ÇÉë=g~ÜêÉë=OMMR
ΩÄÉêëÅÜêáííÉå=ïÉêÇÉåI=ëç=áëí=Ç~ë=råíÉêåÉÜãÉå=~Ä=àÉåÉã=jçãÉåí=îÉêéÑäáÅÜíÉíI
fåíê~ëí~íãÉäÇìåÖÉå=ÉáåòìêÉáÅÜÉåK=aáÉëÉ=rãë~íòëÅÜïÉääÉ=ïáêÇ= ÑΩê= àÉÇÉë=g~Üê
åÉì=ÑÉëíÖÉäÉÖíK

Ô cΩÜêìåÖ= ÇÉê= çÄäáÖ~íçêáëÅÜÉå= jÉÜêïÉêíëíÉìÉêêÉÖáëíÉê= ìåÇ= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= ÇÉë
oÉÖáëíÉêÄìÅÜÉë=ΩÄÉê=áååÉêÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=q®íáÖâÉáíÉåK

Ô mÉêáçÇáëÅÜÉ= báåêÉáÅÜìåÖ= îçå= rpíJsçê~åãÉäÇìåÖÉå= ìåÇ= báåêÉáÅÜìåÖ= ÉáåÉê
à®ÜêäáÅÜÉå=òìë~ããÉåÑ~ëëÉåÇÉå=bêâä®êìåÖI=òïÉÅâë=dÉäíÉåÇã~ÅÜìåÖ=ÇÉê=ëé~J
åáëÅÜÉå=sçêëíÉìÉêK



R pé~åáÉå
dêìééÉ O √ pÉáíÉ PNO J NMTQ J

ÄF=qÉäÉçäçÖáëÅÜÉ=EÑçêíëÅÜêáííäáÅÜÉF=^ìëäÉÖìåÖ

bë=â∏ååíÉ=ÇáÉ=^ìÑÑ~ëëìåÖ=îÉêíêÉíÉå=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ëáÅÜ=^êíK VKPKÇF=ifs^=åáÅÜí
~ìÑ=ÇáÉ=îçå=ÇÉã=ëé~åáëÅÜÉå=äÉáëíÉåÇÉå=råíÉêåÉÜãÉå=òì=ÉêÄêáåÖÉåÇÉ=aáÉåëíJ
äÉáëíìåÖ=ÄÉòáÉÜíI=ëçåÇÉêå=~ìÑ=ÇáÉ=å~ÅÜíê®ÖäáÅÜÉ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=^ìÑíê~ÖÖÉÄÉê=îçêJ
òìåÉÜãÉåÇÉ=iáÉÑÉêìåÖK=aáÉëÉ=^ìëäÉÖìåÖ=íêáÑÑí=ïçÜä=~ã=ÉÜÉëíÉå=ÇáÉ=^ÄëáÅÜí
ÇÉê=oáÅÜíäáåáÉ=VRLTLbd=ÇÉë=o~íÉë=îçã=NMK=QK NVVRI=ÇáÉ=ÉáåÇÉìíáÖ=Ç~ë=wáÉä=îÉêJ
ÑçäÖíÉI=ÇÉå=áååÉêÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=t~êÉåîÉêâÉÜê=òì=îÉêÉáåÑ~ÅÜÉåK=bë=ãìëë
~ÄÉê=Ç~ê~ìÑ=ÜáåÖÉïáÉëÉå=ïÉêÇÉåI=Ç~ëëI=ïáÉ=Éêï®ÜåíI=ÇáÉëÉ=^ìÑÑ~ëëìåÖ=ëáÅÜ
åáÅÜí=~ìë=ÇÉã=tçêíä~ìí=ÇÉë=^êíK VKPKÇF=ifs^=ÜÉêäÉáíÉå=ä®ëëíK

jK=bK=ëçääíÉI=ìã=ÇáÉëÉ=^ìëäÉÖìåÖ=îÉêíêÉíÉå=òì=â∏ååÉåI=âä~ê=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=îçã
ëé~åáëÅÜÉå=råíÉêåÉÜãÉå=ÉêÄê~ÅÜíÉå=aáÉåëíäÉáëíìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=å~ÅÜíê®ÖäáÅÜÉå
áååÉêÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=iáÉÑÉêìåÖ=ìåíÉêëÅÜáÉÇÉå=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=få=ÇáÉëÉã
páååÉ= ëçääíÉ= ìåíÉê= sÉêïÉåÇìåÖ= ÇÉê= îçå= ÇÉå= m~êíÉáÉå= ÖÉëíÉääíÉå= píçÑÑÉ= Éáå
âä~ê=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêÄ~êÉë=åÉì~êíáÖÉë=mêçÇìâí=ÜÉêÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉå=EòK=_K=ÇÉê=ÇÉìíJ
ëÅÜÉ=^ìÑíê~ÖÖÉÄÉê= ëÅÜáÅâí=bäÉâíêçÄ~ìëíÉáåÉ=å~ÅÜ=pé~åáÉåI= ìåÇ=ÇÉê= ëé~åáJ
ëÅÜÉ= råíÉêåÉÜãÉê= ÄÉëçêÖí= ÇáÉ= å∏íáÖÉå= h~ÄÉä= ìåÇ= ÇÉå= h~ëíÉå= ìã= ÉáåÉå
pÅÜ~äíâ~ëíÉå=òì=éêçÇìòáÉêÉåI=ÇÉê=å~ÅÜíê®ÖäáÅÜ=îçå=ÇÉã=^ìÑíê~ÖÖÉÄÉê=å~ÅÜ
cê~åâêÉáÅÜ=ÖÉäáÉÑÉêí=ïáêÇFK

aáÉëÉê= ^ìëäÉÖìåÖ= ÑçäÖÉåÇ= ïΩêÇÉå= ÇáÉ= ìãë~íòëíÉìÉêäáÅÜÉå= hçåëÉèìÉåòÉå
ÇáÉëÉë=p~ÅÜîÉêÜ~äíë=ãáí=ÇÉåÉåI=ÇáÉ=çÄÉå=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=s~êá~åíÉ=N=Éêä®ìíÉêí
ïçêÇÉå=ëáåÇI=ΩÄÉêÉáåëíáããÉåK

ÅF=łgìêáëíáëÅÜÉ�=^ìëäÉÖìåÖ

^ÄëíÉääÉåÇ= ~ìÑ= ÇÉå= jçãÉåí= ÇÉê= báÖÉåíìãëΩÄÉêíê~ÖìåÖ= â∏ååíÉ= ~ìÅÜ= ÑçäJ
ÖÉåÇÉ= jáííÉää∏ëìåÖ= îÉêíêÉíÉå= ïÉêÇÉåW= ^êíK VKPKÇF= ifs^= áã= sÉêÖäÉáÅÜ= òì
^êíK NSKO= ÇÉë= ÖäÉáÅÜÉå=dÉëÉíòÉëíÉñíÉë= ÑáåÇÉí= áå=_ÉòìÖ= ~ìÑ= ÇáÉ=sÉêÄêáåÖìåÖ
ÇÉê=jçåí~ÖÉã~íÉêá~äáÉå=å~ÅÜ=pé~åáÉå=^åïÉåÇìåÖI=ëç=Ç~ëë=ÇáÉëÉ=åáÅÜí=~äë
áååÉêÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=sÉêÄêáåÖìåÖ=å~ÅÜ=pé~åáÉå=ìåÇ=ÇÉãå~ÅÜ=~ìÅÜ=åáÅÜí
~äë=~åÖÉÖäáÅÜÉåÉê=áååÉêÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=bêïÉêÄ=áå=pé~åáÉå=ÖáäíK=fåÑçäÖÉJ
ÇÉëëÉå=ãìëë=ëáÅÜ=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉ=råíÉêåÉÜãÉê=ïÉÖÉå=ÇáÉëÉë=sçêÖ~åÖë=ìãë~íòJ
ëíÉìÉêäáÅÜ=åáÅÜí=áå=pé~åáÉå=êÉÖáëíêáÉêÉåK

få= pé~åáÉå= ÑáåÇÉí= ÉáåÉ= aáÉåëíäÉáëíìåÖ= ëí~ííI= ÇáÉ= îçã= ëé~åáëÅÜÉå= råíÉêJ
åÉÜãÉå=~å=ÇÉå=ÇÉìíëÅÜÉå=^ìÑíê~ÖÖÉÄÉê=ÉêÄê~ÅÜí=ïáêÇK=pçÑÉêå=ëáÅÜ=ÇÉê=ÇÉìíJ
ëÅÜÉ= råíÉêåÉÜãÉê= ~ìÑÖêìåÇ= ÇÉê= å~ÅÜíê®ÖäáÅÜ= îçêòìåÉÜãÉåÇÉå= áååÉêÖÉJ
ãÉáåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=iáÉÑÉêìåÖI=ÇáÉ=îçå=pé~åáÉå=å~ÅÜ=cê~åâêÉáÅÜ=îçêÖÉåçããÉå
ïáêÇI= áå= pé~åáÉå= åçÅÜ= åáÅÜí= ìãë~íòëíÉìÉêäáÅÜ= êÉÖáëíêáÉêí= Ü~íI= ïΩêÇÉ= ÇáÉ
píÉìÉêëÅÜìäÇåÉêëÅÜ~Ñí=å~ÅÜ=aÉìíëÅÜä~åÇ=îÉêä~ÖÉêí=E^êíK TMKbáåëKTKÄF=ifs^FK
pçääíÉ=Éê=ëáÅÜ=~ìë=ÇÉã=Éêï®ÜåíÉå=dêìåÇ=ëÅÜçå=êÉÖáëíêáÉêí=Ü~ÄÉåI=ãΩëëíÉ=ÇÉê
ëé~åáëÅÜÉ=råíÉêåÉÜãÉê=ëé~åáëÅÜÉ=rãë~íòëíÉìÉê=ÑΩê=ëÉáåÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖ=~å
ÇÉå=ÇÉìíëÅÜÉå=^ìÑíê~ÖÖÉÄÉê=ÄÉêÉÅÜåÉåK

aáÉ= sçêå~ÜãÉ= ÇÉê= áååÉêÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= iáÉÑÉêìåÖ= å~ÅÜ= cê~åâêÉáÅÜ
ïΩêÇÉ= ~ÄÉê= òì= ÇÉå= ÑçêãÉääÉå=sÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå= ÑΩê= ÇÉå=ÇÉìíëÅÜÉå=^ìÑíê~ÖJ
ÖÉÄÉê= ÑΩÜêÉåI=ÇáÉ=çÄÉå= áå=ÇÉå=bêä®ìíÉêìåÖÉå=òì=ÇÉê=ï∏êíäáÅÜÉå=^ìëäÉÖìåÖ
~åÖÉÑΩÜêí=ïçêÇÉå=ëáåÇK=aÉëÜ~äÄ=ïΩêÇÉ=ÇáÉëÉ=^ìëäÉÖìåÖ=áå=^åäÉÜåìåÖ=~å=ÇáÉ
êÉÅÜíäáÅÜÉ=_ÉïÉêíìåÖ=ÇÉë=p~ÅÜîÉêÜ~äíë=ìåÇ=~ÄëíÉääÉåÇ=~ìÑ=ÇÉå=jçãÉåí=ÇÉê
báÖÉåíìãëΩÄÉêíê~ÖìåÖ= âÉáåÉ=sçêíÉáäÉ= ÑΩê= ÇÉå= ÇÉìíëÅÜÉå=råíÉêåÉÜãÉê=ãáí
ëáÅÜ=ÄêáåÖÉåK

fffK=c~òáí

lÄïçÜä= Éë= ëáÅÜ= ÄÉá= ÇÉê= rãë~íòëíÉìÉê= ìã= ÉáåÉ= Éìêçé~ïÉáí= Ü~êãçåáëáÉêíÉ
píÉìÉê=Ü~åÇÉäíI= òÉáÖí= ëáÅÜ= áããÉê=ïáÉÇÉêI= Ç~ëë=ÇáÉ= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=jáíÖäáÉÇJ
ëí~~íÉå=ÄÉá=ÇÉê=rãëÉíòìåÖ=ÇÉê=SK=bdJoáÅÜíäáåáÉ=çÑí=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=^ìÑJ
Ñ~ëëìåÖÉå= ÖÉÑçäÖí= ëáåÇK= bêëÅÜïÉêÉåÇ= Ü~í= ëáÅÜ= áå= ÇáÉëÉê=eáåëáÅÜí= ~ìÅÜ= Ç~ë
sçêÜ~åÇÉåëÉáå=îçå=oÉÅÜíëäΩÅâÉå=áå=ÇáÉëÉê=oáÅÜíäáåáÉ=~ìëÖÉïáêâíK

aáÉ=ëéÉòá~äáëáÉêíÉ=_ÉíêÉììåÖ=ÇìêÅÜ=äçâ~äÉ=_Éê~íÉê=áå=àÉÇÉã=i~åÇ=áëí=áåÑçäÖÉJ
ÇÉëëÉå=ÉåíëÅÜáÉÇÉå=~åòìê~íÉåK ñ


